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INSTRUGAO NORMATIVA N° 50/2026

Institui o Plano de Comunicagdo Municipal
alinhado a Politica Municipal de Alfabetizac¢éo,
Lei n° 035/2026 de Campina da Lagoa -

Parana.

A Secretaria Municipal da Educagéao de Campina da Lagoa, no uso de suas atribuicdes
legais;
Considerando o direito a Alfabetizacao de todas as criangas, na idade adequada, como
condicao essencial para o desenvolvimento integral e para a garantia do direito a
educacgao;
Considerando as diretrizes e os objetivos estabelecidos pelo Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada — CNCA;
Considerando a necessidade de fortalecer os processos de comunicagao institucional,
transparéncia, mobilizacado e participacdo da comunidade escolar nas a¢des voltadas a

garantia do direito a alfabetizacgao;

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido, no ambito da Secretaria Municipal da Educacao, o Plano de
Comunicacgao da Politica Municipal de Alfabetizacao, que constitui instrumento oficial de
planejamento, orientagdo, execugdo, monitoramento e divulgagdo das acgbes de

comunicacgao relacionadas a politica municipal de alfabetizacao.

Paragrafo nico. O Plano de Comunicagao devera observar as diretrizes estabelecidas
pelo Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada — CNCA, pela legislagéo educacional

vigente e pelas orientacdes e politicas de alfabetizacéo das esferas federal e estadual.

Art. 2° O Plano de Comunicagdo tem por finalidade estabelecer diretrizes, objetivos,
estratégias, publicos-alvo, canais de comunicagao, periodicidade das agdes, mecanismos
de mobilizacdo social e formas de divulgagao das agbes e dos resultados relacionados a

alfabetizacdo desenvolvidos pela Rede Municipal de Ensino.

Rua Vitorio Faccini, n2 375 — Centro - Campina da Lagoa — Estado do Parana
Fone (44) 3542 24 68 CNPJ n2 76 950 070/0002-53 E-mail educacaocampinadalagoa@gmail.com

Gestdo 2025/2028




SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO
MUNICIPIO DE CAMPINA DA LAGOA
Gestao 2025/2028

Art. 3° O Plano de Comunicagéao devera ser observado pelas unidades escolares, equipes
gestoras, coordenagdes pedagogicas e demais setores vinculados a Secretaria Municipal
da Educagao, constituindo referéncia para a organizagdo das agdes de comunicagéo

institucional relacionadas a garantia do direito a alfabetizacao.

Art. 4° Compete a Secretaria Municipal da Educacgéo:

| — Coordenar a implementagédo, o acompanhamento e o monitoramento do Plano de
Comunicacao;

Il — Promover a divulgagdo das agdes e iniciativas relacionadas a alfabetizacao junto aos
diferentes publicos da comunidade escolar e da sociedade;

lIl — Orientar as unidades escolares quanto aos procedimentos de comunicacdo e
divulgacao das agdes de alfabetizacéao;

IV — Acompanhar os resultados das estratégias de comunicacao implementadas;

V — Promover a atualizagdo do Plano de Comunicagdo sempre que necessario,

observadas as diretrizes nacionais, estaduais e municipais vigentes.

Art. 5° Compete as unidades escolares da Rede Municipal de Ensino:

| — Colaborar com a execugao das agdes previstas no Plano de Comunicacgao;

Il - Divulgar, de forma adequada e acessivel, as agées, projetos e atividades relacionadas
a alfabetizacao;

lll — promover a participacdo e o envolvimento da comunidade escolar nas agées de
mobilizagdo e comunicagao;

IV — Encaminhar a Secretaria Municipal da Educagdo as informacdes necessarias ao
acompanhamento e monitoramento das agdes previstas no Plano;

V — Observar as orientagdes institucionais relativas a divulgagdo de informacées,
respeitando a legislagao vigente, especialmente quanto a protecdo de dados pessoais, a

imagem e a privacidade de criancas e demais integrantes da comunidade escolar.

Art. 6° A comunicagdo das agdes de alfabetizacdo devera buscar garantir clareza,
transparéncia, acessibilidade e ampla participacdo da comunidade escolar, utilizando-se,
conforme a finalidade e o publico-alvo, dos meios de comunicacgdo institucionais

disponiveis.
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Paragrafo unico. A divulgacdo de informagbes devera observar os principios da

administragéo publica e as orientagées da Secretaria Municipal da Educacéo.

Art. 7° O Plano de Comunicagdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo, integra os
instrumentos oficiais de gestdo da Secretaria Municipal da Educacdo e devera
permanecer disponivel para consulta e acompanhamento pelos érgdos de controle,
Conselhos Municipais, profissionais da educagdo, comunidade escolar e demais
interessados, observadas as disposigbes legais relativas a protecdo de dados e

informacgdes pessoais.

Art. 8° A execucgao das agdes previstas nesta Instrucdo Normativa devera ocorrer de
forma articulada entre a Secretaria Municipal da Educagéo, as unidades escolares e os
demais envolvidos na Politica Municipal de Alfabetizacao.

Art. 9° Os casos omissos decorrentes da aplicacdo desta Instrugdo Normativa serdo

analisados e dirimidos pela Secretaria Municipal da Educagéo, observada a legislagado

vigente e as orientagdes dos 6érgéos competentes.

Art. 10 Esta instrucdo normativa entra em vigor na data de sua assinatura.

Campina da Lagoa, 04 de setembro de 2026.

Maria Valdete Pereira Alves Ferreira

Secretaria Municipal da Educagéo
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Plano de Comunicac¢ao da Politica Municipal de Alfabetizagao.

Art.1° Das Disposicoes Gerais.

O Plano de Comunicagdo da Politica Municipal de Alfabetizacdo constitui
instrumento estratégico para garantir a ampla divulgagao das agdes, metas, resultados e
boas praticas desenvolvidas no ambito da Politica Municipal de Alfabetizacio.
Fundamenta-se nos principios da gestdo democratica, da transparéncia, da participacao
social e da corresponsabilidade entre escola, familia, poder publico e comunidade.

Este plano esta alinhado a Politica Municipal de Alfabetizacéo, Lei n°® 035/2026, ao
Plano Municipal de Educacgao, ao Compromisso Nacional da Crianga Alfabetizada (CNCA)
e as demais diretrizes nacionais e estaduais voltadas a garantia do direito de todas as

criangas a alfabetizagéo na idade adequada.

Art.2° Dos Objetivos.

1.0bjetivo Geral:

Promover uma comunicagdo sistematica, transparente e participativa sobre a
implementacao da Politica Municipal de Alfabetizagao, fortalecendo o engajamento dos
profissionais da educacao, das familias, dos estudantes e da comunidade na garantia da

aprendizagem de todas as criancgas.

2.0bjetivos Especificos:

e Divulgar amplamente os objetivos, principios e metas da Politica Municipal de
Alfabetizacao;

e Mobilizar toda a comunidade escolar em torno do compromisso com a
alfabetizagao na idade certa;

¢ Incentivar a participagao ativa das familias no processo de alfabetizagao;

o Fortalecer a cultura do acompanhamento pedagdgico baseado em evidéncias;

e Divulgar os resultados das avaliagbes diagnésticas, de fluéncia leitora e das
avaliagdes externas de forma ética e pedagogica;

e Dar visibilidade as boas praticas desenvolvidas pelas unidades escolares;

e Promover a valorizagao dos professores alfabetizadores e das equipes gestoras;

e Assegurar transparéncia na execugao das agdes previstas na politica municipal.
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Art. 3° Do Publico.

1. Publico Interno.

e Secretaria Municipal da Educacgao;

o Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizacao;
o Diretores escolares;

o Coordenadores pedagogicos;

e Professores da Educagéo Infantil;

e Professores do 1° e 2° ano do Ensino Fundamental;

e Professores do Atendimento Educacional Especializado;

o Equipe técnica da secretaria;

e Conselhos escolares.

e Forum Municipal de Educacéo.

2. Publico Externo.

o Estudantes;

e Pais e responsaveis;

e Conselho Municipal de Educacao;
e Conselho do Fundeb;

e Poder executivo e poder legislativo;
e Instituicbes parceiras;

e Comunidade em geral;

¢ Meios de comunicacgao locais.

Art.4° Das Mensagens.

A comunicacao institucional devera reforgar continuamente as seguintes mensagens:
e Toda crianca tem direito de aprender a ler e escrever na idade adequada;
e A alfabetizacdo € responsabilidade compartilhada entre escola, familia e poder
publico;
e O acompanhamento sistematico das aprendizagens permite intervengdes
pedagdégicas mais eficazes;
e Os resultados das avaliagbes sao instrumentos para orientar o planejamento
pedagdégico e promover a melhoria continua;
e O compromisso com a alfabetizagao requer formagao permanente, colaboracgéo e

monitoramento;
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Art.5° Das Estratégias de Comunicagao e Mobilizagao.

1. Comunicacao Institucional;
¢ Divulgacao das acdes da Politica Municipal de Alfabetizacao;
¢ Publicacdo de noticias e informativos sobre programas, projetos e acgoes;
e Elaboracao de boletins informativos;
e Producao de materiais orientadores para escolas e familias;

e Divulgacao do calendario anual da politica.

2. Comunicagdo com Gestores e Professores.

Reunides técnicas;

Encontros de formacéao continuada;

Painéis de indicadores educacionais;

Devolutivas das avaliagdes diagnosticas;

3. Comunicagao com as Familias.

e Reunides pedagogicas por turma;

o Conscientizagcao das familias sobre apoio a alfabetizacdo no ambiente familiar;
e Envio de orientagdes de leitura e escrita para casa;

o Campanhas de incentivo a leitura em familia;

e Divulgagao dos avangos das turmas de forma coletiva, preservando a

identidade dos estudantes.

4. Mobilizagao Comunitaria.

e Dia D da Leitura e Alfabetizacao;
e Feiras Literarias;
e Mostras de Producao Textual;

e Campanhas de valorizagao da alfabetizacao, etc;

5. Comunicacao Digital.
Serao utilizados:

Site oficial da Prefeitura;

Redes sociais institucionais;

E-mail institucional;

Videos educativos;
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Art. 6° Estratégias especificas de mobilizagao.

1. Mobilizagao das Familias

e Campanha "Familia que L&, Crianga que Aprende";

¢ Envio semanal de desafios de leitura;

¢ Rodas de leitura com familiares;

o Orientagdes para criagao de rotina de leitura em casa;

o Participacao das familias nas agdes escolares.

2. Mobilizagao das Escolas.

¢ Reunides periddicas com pais/responsaveis;
e Exposicao dos projetos de leitura;
e Murais de acompanhamento das acdes;

o Socializagao dos resultados pedagégicos.

Art 7°. Mecanismos de Divulgacao dos Resultados.

A divulgacdo dos resultados ocorrera de forma perioddica, transparente e com finalidade

pedagdgica, assegurando o respeito a privacidade dos estudantes.

Serao divulgados:

e Percentual de criancas alfabetizadas;

e Evolugao da fluéncia leitora;

e Resultados das avaliagbes diagnésticas;

e Indicadores de frequéncia escolar;

e Acbes executadas pela Politica Municipal de Alfabetizacao;
e Projetos desenvolvidos pelas unidades escolares;

e Boas praticas de alfabetizacao;

e  Cumprimento das metas municipais;

e Evolucao dos indicadores do CNCA e das avaliagdes externas.

Instrumentos de Divulgacgao:

e Relatério anual da Politica Municipal de Alfabetizacao;
e Reunides do Comité Estratégico Municipal;

e Reunides do Conselho Municipal de Educacao;
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e Reuniées com o Férum Municipal de Educacéo;
e Painéis de indicadores da rede;

e Reunides com gestores escolares;

e Apresentacbes para pais € responsaveis;

e Publicacées em midias institucionais.

Art.8° Periodicidade das Agoes.

Publicacdo de atos normativos, envio de oficios,
Continua postagens em redes sociais e comunicados Vvia
WhatsApp.

Envio de boletim informativo eletrébnico com prazos,

Mensal lembretes de formacao e orientacao.

Divulgacdo dos relatérios de gestdo e de
Semestral acompanhamento pedagdgico, além do balango das

avaliacdes processuais.

Lancamento do Calendario de reunides, cronograma de
Anual formagdes, publicacdo do PTA e relatério anual de

prestacao de contas.

Lancamento de editais de premiagdo, notas técnicas
Sob Demanda urgentes, comunicados sobre alteracdo de prazos ou

eventos extraordinarios.

Art.9° Monitoramento e Avaliagdo do Plano.

o O Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizagdo acompanhara a execucéo
deste Plano de Comunicagao por meio dos seguintes indicadores:

¢ Participacao das familias nas reunides e eventos;

e Alcance das publicagdes institucionais;

e Participacao dos profissionais nas ag¢des formativas;

e Nivel de conhecimento da comunidade sobre a Politica Municipal de
Alfabetizacao;

e Cumprimento do cronograma anual;

¢ Divulgacao tempestiva dos resultados das avaliagdes.
Anualmente sera elaborado relatério avaliativo contendo recomendagdes para

aperfeicoamento das estratégias de comunicagao.
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Art.10 Responsabilidades.

Secretaria Municipal da Educacgao:

Orientar e supervisionar a execugado do Plano de Comunicagédo da Politica Municipal de
Alfabetizacao;

Elaborar e disponibilizar materiais institucionais e informativos sobre as agbes, metas e
resultados da politica;

Definir e acompanhar os canais oficiais de comunicagéo utilizados para divulgacéo das
acoes;

Articular as unidades escolares para garantir a circulagdo das informacdes e o fortalecimento
das ac¢des de mobilizagao;

Apoiar as escolas na comunicagao com as familias € a comunidade;

Comité Estratégico Municipal da Politica de Alfabetizacao:

Acompanhar a implementacao e a execugao do Plano Municipal de Alfabetizagao ;
Analisar os indicadores;

Propor estratégias, agdes e melhorias para o alcance das metas estabelecidas;

Apoiar e fortalecer as agées de mobilizagédo, articulacdo e participacdo dos diferentes

segmentos envolvidos na politica de alfabetizacao;

Diretores Escolares:

Implementar e acompanhar o Plano Local de Comunicacado no ambito da unidade escolar;
Promover reunides e momentos de dialogo com as familias, fortalecendo sua participagao
no processo de alfabetizacao;

Divulgar os resultados e avangos da unidade escolar, de forma transparente e acessivel,
Estimular a participacdo da comunidade escolar nas acdes e estratégias voltadas a
melhoria da alfabetizacao;

Articular a equipe escolar para o desenvolvimento das acdes previstas no plano.

Coordenadores Pedagégicos:

Organizar e realizar devolutivas pedagégicas com a equipe docente, considerando os
resultados das avaliacoes;

Orientar os professores quanto a analise e utilizagdo dos dados das avaliagdes para o
planejamento e acompanhamento das aprendizagens;

Apoiar as agbes de comunicacao e dialogo com as familias, fortalecendo sua participagao

no processo educativo;
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Acompanhar o desenvolvimento das a¢des pedagdgicas e contribuir para o aprimoramento

das estratégias de alfabetizacao.

Professores:

Manter dialogo permanente com as familias, promovendo a parceria entre escola e
comunidade no acompanhamento da aprendizagem;

Compartilhar orientagdes e informagdes que contribuam para o acompanhamento das
aprendizagens dos estudantes;

Participar das agbes de mobilizagdo, comunicacéo e divulgacado das praticas pedagdgicas
desenvolvidas pela unidade escolar;

Utilizar os resultados das avaliagdes como subsidio para o planejamento e o
desenvolvimento das praticas pedagdgicas;

Participar das a¢des de mobilizacado e divulgacdo das praticas pedagdgicas.

Art.11 Disposig¢oes Finais.

Este Plano de Comunicacgao integra a Politica Municipal de Alfabetizacdo e devera

ser implementado por todas as unidades escolares da Rede Municipal de Ensino. As

estratégias previstas deverao fortalecer o compromisso coletivo com a alfabetizacéo de

todas as criangas, ampliar a participagdo das familias, promover a transparéncia dos

resultados e consolidar uma cultura de monitoramento, colaboracédo e melhoria

continua, assegurando que as evidéncias produzidas pelas avaliagbes orientem

decisdes pedagodgicas e contribuam para a elevagao dos indicadores de aprendizagem

do municipio.

Maria Valdete Pereira AI\;és Ferreira
Secretaria Municipal da Educagéo
Decreto n°0246/2025
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